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REDAN DE GAMLA GREKERNA

Redan de gamla grekerna sag arbete som ett tecken pa ofrihet. For Aristoteles var arbetet nagot
som stod i vagen for manniskors sjalvforverkligande — det stal tid och kraft fran den utveckling av
dygder och intellektuella egenskaper som var manniskans hogre mal. Det var i stéllet pa fritiden
man kunde agna sig at tillfredsstallande aktiviteter, medan arbetet betraktades som ett plagsamt
medel for att skaffa fram de materiella medel man behdvde for att leva. Att det franska ordet for
arbete, travail, harstammar fran ett medeltida tortyrinstrument sdager nagot om den historiska sy-
nen pa arbete. Och historien kan komma att upprepa sig: arbete kommer inte nédvandigtvis vara
lika sjalvklart i framtiden, kanske &r vi pa vag mot en jobbfri framtid.
Det ar forstas latt att invdnda mot detta. John Maynard Kenyes menade redan 1930 att hans
Grekisk staty som indikerar att arbete inte &r allt. barnbarn skulle kunna ha en arbetsdag pa 3 timmar, i ljuset av den snabba utvecklingen av lev-
nadsstandarden. Hur fel han fick! Vi knegar fortfarande 8 timmar om dagen — trots en enormt
hog levnadsstandard vid en historisk jamforelse. Sa varfor skulle vi i detta skede i historien plots-
ligt borja arbeta mindre? Jo, det ar detta vi ska forklara i detta nyhetsbrev. For det bygger pa tva
parallella stromningar: 1) vi kommer inte att vilja arbeta s& mycket som i dag och 2) vi kommer
inte att behova arbeta sd mycket som i dag. Vi ser redan sprickor i fasaden pa dagens struktur

dar saval arbetsgivare som politiker 6ppnar for alternativa synsatt.
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Redan 1976 kom boken "Vi ses pa plurdag” ut.
Kanske ndrmar vi oss det som da sags som ett
science fiction-scenario?

VI SES PA PLURDAG

Skulle du fortsatta arbeta om du hade 100 miljoner kronor pa ditt bankkonto? Kanske, kanske
inte. For manga ar jobbet ett viktigt socialt kitt och ndgot meningsskapande i livet. Men den som
plotsligt blev ekonomiskt oberoende har nog ett vikande intresse att behalla sitt 9 till 5-jobb. For-
visso, man kanske kan tanka sig att fortsatta arbeta fast lite mindre, eller byta till ett mer stimu-
lerande jobb. Men nar allt kommer omkring sa skulle flertalet sannolikt sluta arbeta eller atmins-
tone korta sin arbetstid.

Nu har inte sarskilt manga svenskar 100 miljoner kronor i besparingar. Men det ligger i tang-
entens riktning, for vi blir allt rikare éver tid. Detta ar ndgot som ar svart att upptacka da vi hela
tiden jamfor oss med andra i samtiden — vilka ocksa blir rikare. Men i ett historiskt perspektiv har
vi en levnadsstandard som manniskor fér hundra ar sedan bara kunde drémma om. Idag har vi
over 50 procent hogre realldn an for 30 ar sedan — trots de senaste tva arens kraftiga nedgang.
Svenskarnas nettoférmdgenhet (finansiella tillgangar och fastigheter, minus skulder) ar éver 3
miljoner kronor i snitt. Och Sverige har omkring en halv miljon dollarmiljonérer.

Vad blir konsekvenserna av ett sannolikt fortsatt 6kande ekonomiskt valstand? Jo, precis som
i inledningen till detta avsnitt sa kommer intresset for arbete att avta i takt med 6kad rikedom.
Den som exempelvis har en rejal manadslon pa sag 60 000 kronor, kanske valjer att ga ner till 80
procents arbetstid men har da anda 48 000 kronor per manad — och en dag extra i veckan att
umgas med familj och vanner eller dgna sig at fria livsprojekt. Fenomenet har fatt namnet “plur-

dag”, det vill sdga en dag som de rika har skaffat sig for att disponera fritt.



ARBETSKRAFTSUTBUDETS BAKATBOJDA KURVA

BRYTPUNKT

LON

ARBETADE TIMMAR

Hoégre 16n minskar incitamentet till arbete efter
en viss punkt.

ARBETSKRAFTSUTBUDETS BAKATBOJDA KURVA

En generellt vedertagen ekonomisk princip med det komplicerade namnet "arbetskraftsutbudets
bakatbojda kurva” ger stdd for tesen att vi kommer att vaxla ut pengar mot tid. Kurvan beskri-
ver villigheten att arbeta fler timmar beroende pa vilken 16n man far. Den som har en 1ag 16n vill
vanligen arbeta fler timmar for att tjdna mer pengar. Man byter sin fritid mot arbete och inkomst.
Men allteftersom |6nen okar tenderar villigheten att arbeta &nnu mer att avta, for att slutligen na
en brytpunkt efter vilken man i stallet valjer att arbeta farre timmar eftersom man &nda anser sig
ha det sd bra. Vardet av en extra timme fritid anses hogre an de pengar en extra arbetad timme
skulle ge. Brytpunkten ar forstas olika for olika personer, men principen ar densamma. Och
principen torde aven gélla om 16n byttes mot levnadsstandard eller “inkomst fran annat hall &an
arbete”.

Enligt professor Juliet Schor vid Boston College har detta fenomen upptréatt flera ganger i
historien. Under slutet av 1300-talet hade I6nerna stigit drastiskt som en f6ljd av den stora bris-
ten pa arbetskraft efter digerddden. De ovanligt hdga l6nerna fick till f6ljd att manga i England
vagrade arbeta pa langre kontrakt. Man ansag sig fa sa pass bra betalt att man endast ville ta
dagsverken nar kassan behovde fyllas pd. Man arbetade sa lite som 120 dagar om aret for att
uppna sin sedvanliga l6n. Turligt nog var den medeltida kalendern generést utrustad med olika

helgondagar, vilket innebar ett omfattande firande och festande for manga.
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En rentier fran 1800-talet - &r det sédan vi vill bli?

ALLA VILL BLI RENTIER

Tid och pengar har en stark koppling. Och det behover forstas inte vara sa att man vill vaxla ut
pengar mot en dag extra ledigt i veckan. Man kan valja att spara alla dagarna till slutet av ar-
betslivet och tidigt bli ekonomiskt oberoende eller ga i pension. Jag traffar manga HR-chefer
och andra som arbetar med rekrytering i mitt arbete och aven om det statistiska underlaget inte
ar gott nog, finns indikationer pa att vi haller pa att se en tudelning i ungas drivkrafter. Dels har
vi en andel som tycker att arbetet pa ett avgérande satt maste matcha deras identitet, och att
arbetsgivarens varderingar ska stamma med deras egna (enligt HR-cheferna sarskilt unga kvin-
nor). Dels har vi en andel som ser arbetet som nagot av ett nédvandigt ont, dar det géller att sa
snabbt som majligt samla ihop pengar nog for att kunna gora en exit till ekonomiskt oberoende
(enligt HR-cheferna sarskilt unga man). Dessa siktar pa att bli rentier — en person som lever pa
kapitalavkastningen av sin férmdgenhet.

Den forsta gruppen med varderingsdrivna unga har avhandlats i manga sammanhang (se till
exempel min bok Bryt normerna — allt du lart dig om arbetslivet ar fel). Men den senare grup-
pen ar intressant att studera narmare, da den mojligen kommer att 6ka i storlek. Det finns méanga
influerare som skriver om ekonomi och investeringar med stora féljarskaror, exempelvis Rikatill-
sammas och 100miljonersmannen som skriver om sin resa mot att nd 100 miljoner kronor och har
dver 200 000 foljare. Manga unga rycks saledes med i lockelsen att kunna leva pa férmdgenhet.
Men hur ska dagens unga kunna lyckas med det, kan man fraga sig? Och svaret — som allt fler av

dem borjar bekanta sig med — far du pa nasta sida.



Férdubbla 1 krona varje dag i 30 dagar...

1073 741 824 kr

536 870 912 kr

268 435 456 kr

134 217 728 kr
67108 864 kr

15

Avanza illustrerar rénta pa ranta-effekten med
en férdubbling av 1 krona varje dag under en
manad. Slutresultaten blir en miljard. De initiala
férdubblingarna dr mattliga i absoluta belopp,
men de senare hisnande.

FORMELN FOR EKONOMISKT OBEROENDE

Lat oss saga att en person far sitt forsta arbete i dldern 20-25 a&r och har en skaplig 16n och kan
satta av 5 000 kr i manaden till investeringar. Pa 10 &r motsvararen det 600 000 kronor (avkast-
ning undantaget). Vi kan kalla detta "startkapitalet for ekonomiskt oberoende”. Att Idgga undan
sa mycket pengar innebar forstas vissa umbaranden, dar man kanske inte kan unna sig dyra
resor, klader och annan extravagans.

Det intressanta ar nu den kénda ranta pa ranta-effekten, som accelererar sparkapitalet dver tid.
Den som exempelvis investerar i indexfonder med ladga avgifter kan med rékna med en arlig av-
kastning pa omkring 10 procent. Detta motsvarar en férdubblingstakt pa 7-8 ar. Om vi utgar fran
startkapitalet for ekonomiskt oberoende ovan, ca 600 000 kr, sa tar det 30 ar innan detta kapital
natt 10 miljoner kronor. Det kan forstas diskuteras om detta belopp ar tillrackligt for att bli rentier,
men ekonomiskt oberoende relaterat till ens nuvarande 16n brukar klassas som 20-25 ganger
arsinkomsten (dvs en manadslon pa 40 000 kronor kraver ett kapital motsvarande 10-12 miljoner
kronor vid ett arligt uttag pa 4-5 procent).

For den som lyckas &n battre och har en arlig avkastning pa 15 procent sa ar fordubblingstak-
ten endast 5 ar. Fran 600 000 kronor tar det da 20 ar att nd 10 miljoner. Den som lyckas samla
ihop en dryg halv miljon kronor i unga ar, kan alltsa med smarta investeringar, rakna med att ha
en formdgenhet pa ca 10 miljoner kronor i 40-50-arsaldern. Méjligen ser vi nu en generation
unga, dar en stor andel inte bryr sig det minsta om pensionsaldern skulle hojas till 70 eller 75 ar —
de har namligen for avsikt att sluta arbeta betydligt tidigare. Begreppet FIRE (Financial Indepen-

dence, Retire Early) &r ju inget som pensionarer diskuterar — utan unga som har tiden pa sin sida.



Al-genererad bild av hur robotarna tar vara arbe-

ten. Férutom att den ndrmaste star pa fel sida av
datorn och de andra mest verkar sta och slappa!
Behéver vi vara oroliga?

Al GOR JOBBET - ELLER?

Vem ska da gora jobbet i framtiden om allt farre vill ldgga in 40 arbetstimmar i veckan? Blickarna
vands allt oftare till artificiell intelligens. Foresprakarna ar manga. Klarnas Al-assistent utfér exem-
pelvis ett arbete motsvarande 700 heltidsanstéllda och en uppskattad besparing under 2024 pa
400 miljoner kronor. Goldman Sachs menar att 300 miljoner arbetstillfallen kommer att forsvinna
eller reduceras. JP Morgan menar att arbetsveckan kan forkortas till 3,5 dagar for nasta genera-
tion med hjalp av Al. Féretagen vadrar saledes stora majligheter till kostnadsbesparingar.

Oavsett Al laborerar manga svenska foretag redan med arbetstidsférkortning, men dven inom
kommuner ser vi fenomenet. Atminstone i Danmark, dar kommun efter kommun infor 4-dagars
arbetsvecka. | en undersdkning av tidningen Chef svarade en majoritet av 1200 chefer att det
ar dags att se 6ver arbetstidens langd. Nagot ocksa Socialdemokraterna ska ga till val pa 2026.
Moderaternas Elisabeth Svantesson menar dock att vi inte har rad att korta arbetstiden. Debatten
mellan pengar och tid (det vill séga fritid) lar fortsatta. Men tunga omvarldstrender férmar inte
ens politiker std emot i langden. Manga fragor kvarstar, som hur beskattning ska ske nar maski-
ner och datorer gor arbetet och om medborgarlén i framtiden &r ett vettigt alternativ. Samt hur
arbetsgivarna ska erbjuda stimulerande arbetsuppgifter for att locka anstallda.

Historiskt sett har vi ocksa sett att nya teknikframsteg som lett till jobbforluster, ocksa har ska-
pat helt nya arbetstillfallen. Stiftelsen for strategisk forskning kom for tio ar sedan ut med en rap-
port som menade att hélften av jobben kommer att automatiseras inom 20 ar. Men efter halva

den tiden &r det ett faktum att vi har fler anstallda idag i Sverige an for tio ar sedan.
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Far vi en framtida epidemi av “fat cat syndrome”
I Sverige?

DEN ARBETSFRIA FRAMTIDEN

Forandringen pa arbetsmarknaden méa gé langsamt, men det tycks som att riktningen ar tydlig.
Teknikframsteg generellt och Al mer specifikt tar 6ver allt fler arbetsuppgifter. Parallellt med detta
finns en tilltagande dnskan om mer fritid, dar vissa satter sin tilltro till finansiellt oberoende ge-
nom eget sparkapital. Det handlar inte nddvandigtvis om att na ett lyxliv med pengar i éverflod,
utan om att ha fler valmdjligheter och att inte vara tvungen att arbeta 9-17. Samtidigt kanske det
finns en minsta kvantifierbar tid for ett jobb som behovs for att dver huvud taget dstadkomma
nagot, givet alla transaktionskostnader (ténk restid, datorstrul, mdndagsmoten, etc.).

Den svenska férmogenhet ar forvisso ojamnt fordelad. Om man ser till kapitalinkomster star 10
procent av svenskarna for 95 procent av dessa. Det ar sdledes latt att havda att rentier-resone-
manget bara galler redan rika. Och helt uppenbart ar det bland de rika vi sannolikt férst kommer
att se pengar vaxlas mot tid. Men som fér manga trender finns en “trickle down”-effekt, dar en
mindre grupp initierar trenden innan den sprids till de stora massorna.

Forutom hogre livskvalitet havdar vissa att vi borde arbeta mindre for att minska tillvéxten och
darmed pafrestningarna pa miljon. Kanske finner vi ett satt att kombinera drivkrafterna for Gene-
ration Thunberg och Generation Bianca? Att Sverige kommer att drabbas av en framtida epidemi
av "fat cat syndrome”, det vill sdga att svenskarna inte arbetar mer &n vad de verkligen behover,

ar langt ifrdn osannolikt. Fundera pa vad du sjalv vill ha: mer tid eller mer pengar?



OMVARLDSANALYS

OMVARLD | FORANDRING

EN TRENDSPANING FOR INSTALLATIONSBRANSCHEN

Futurewise producerar toppkvalitativa och
skarpa omvarldsanalyser for just er bransch.

Vi kartlagger er marknad, gor intervjuer,
letar trender, studerar alternativa affarsmo-
deller och sammanstaller resultaten i lattill-
gangliga rapporter.

For att involvera personalen tar vi helst
fram materialet tillsammans mer er under

interaktiva workshops.

Klicka for att Iasa mer om omvarldsanalys

LITE OM FUTUREWISE ERBJUDANDEN:

FOREDRAG

Vi haller upp emot 100 féredrag arligen

dar vi presenterar inspirerande trender och
tankevackande framtidsbilder.

Vi siktar pa att underhélla samtidigt som
vi delger ny kunskap och kryddar sedan med
lite provokation.

Anlita Futurewise till ndsta konferens, kick-

off eller kundevent!

Klicka for att 13sa mer om foredrag
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UTBILDNING

SCENARIER

IDAG ]‘ RIMLIG £ SANNOLIK = MOJLIG

WILD CARD

Vi arrangerar flera ganger per ar oppna
utbildningar i omvarldsanalys. Lar dig kom-
binera beprévade metoder med nya IT-
verktyg for att skapa effektiva plattformar
for systematisk omvarldsanalys.

Du tranar férmagan att tidigt upptécka
trender liksom hur man drar nytta av dem.

Ta tva utbildningsdagar och se till att bli

en grym trendspanare du ocksa!

Klicka for att ldsa mer om utbildning


http://futurewise.se
http://futurewise.se/utbildning
http://futurewise.se/foredrag
http://futurewise.se/omvarldsanalys

